
経営セミナーのご案内 【２回目】

「中小介護事業者の経営健全化に向けて」

社団法人北海道中小企業診断士会 シルバービジネス研究会

昨年、私たちは「介護事業経営の将来像を探る」をテーマに、調査研究事業を行ない
ました。

医療・介護分野は、他業界と比較して特殊なように思われがちです。しかし、どのよう
な業界であっても、経営するうえで欠かせないことがあります。 それは、持続可能な成
長を遂げるための適正な利益の確保です。

セミナー
長を遂げるための適正な利益の確保です。
このことを実現するためにはどういう取り組みをすればよいのか、昨年の調査結果を
踏まえつつ、お金とお金以外の両面からわかりやすく解説します。

介護事業を営み、健全経営と介護サービスの向上を目指しておられる、とくに経営者
の皆様のご受講をお勧めします。

のねらい

日時 平成20年12月8日（月） 14：00～17：00 （受付13：30～）日時 平成20年12月8日（月） 14：00～17：00 （受付13：30～）

テ

「中小介護事業者の経営健全化に向けて」

第一部 「介護事業経営のためのおカネの話」
講師 笹 洋彰 （中小企業診断士、当研究会会員）
①事例に基づいて
②経営管理の役に立つ会計の活用方法
③利益・資金計画の立て方

ー

マ

③利益・資金計画の立て方

第二部 「介護事業経営の健全化のコツ」
講師 野﨑 晴行 （中小企業診断士、当研究会代表）
①健全経営とはどのような状況をいうのか？
②サービスの質と従業員満足について
③経営の四要素とは
④コミュニケーションと経営における意思決定
⑤適正利益を得る四つの方策とは？⑤適正利益を得る四つの方策とは？
⑥四つの方策をいかに進めるか？

会場

受講料

道特会館 ２Ｆ会議室
札幌市中央区北2条西2丁目 （仲通東向き。 チサンホテル新館向かい）

無 料

※お申込は裏面の申込書に記載の上、ＦＡＸでお願いします。

お問合
せ先

（社）北海道中小企業診断士会 シルバービジネス研究会
札幌市中央区北4条西6丁目1 毎日札幌会館4階

電話 011-241-8556  ＦＡＸ 011-231-1388       担当：野﨑
E-mail  sindanshikai-hkd@wind.ocn.ne.jp ＵＲＬ http://www.sindanshikai-hkd.org

mailto:sindanshikai-hkd@wind.ocn.ne.jp
http://www.sindanshikai-hkd.org


下記申込書に必要事項をご記入の上、このままＦＡＸして下さい。

★定員（40名）になり次第、締め切らせていただきます。

申込書 （ＦＡＸ．０１１－２３１－１３８８）申込書 （ＦＡＸ．０１１－２３１－１３８８）

テーマ名 中小介護事業者の経営健全化に向けて 【2回目】

日 時 平成20年12月8日（月） 14:00～17:00 （受付13時半～）

会 場 道特会館 ２Ｆ 会議室

札幌市中央区北2条西2丁目 （仲通東向き。 チサンホテル新館向かい）

御社名

受講者名

ご住所

ご連絡先 電話

ＦＡＸ

e-mail

（社）北海道中小企業診断士会 シルバービジネス研究会
札幌市中央区北4条西6丁目１ 毎日札幌会館4階
担当：野﨑


